
แบบ ปอ. 3 
ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงท่ี 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(7) 

ส านักงานปลัด 
กิจกรรม 
1.การปอ้งกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
-เพื่อให้ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ิน 
 
 

 
 
มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

 
 
มีการเตรียมการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 

 
 
ไม่มีเจ้าหน้าทีท่ี่มี
ความรู้ความสามารถ
ในด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
โดยตรง 

 
 
มีแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 

30 กันยายน 2560 
นายพีรยทุธ์  
สิริธนาวณิชย์ 

 

 

 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงท่ี 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(7) 

2. สถานที่ท างาน 
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
-เพื่อให้มสีถานที่รองรับ
และใหบ้ริการประชาชน 

 
มีการจัดให้มจีุดบริการ
ประชาชน 
 

 
จ านวนประชาชนที่มา
ติดต่อราชการมจี านวน
มาก 
 
 

 
สถานที่คับแคบ 

 
จัดสถานทีท่ างานให้
สามารถรองรับและ
ให้บรกิารประชาชน 

 
30 กันยายน 2560 

นายพีรยุทธ์  
สิริธนาวณิชย์ 

 

 
 

กองคลัง 
งานการเงินและบญัชี 
กิจกรรม 
๑.การบรหิารรายรบั-
จ่ายเงิน การเกบ็รกัษาเงิน 
และการท ารายงาน
ทางการเงินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และถูกต้อง
ตามระเบียบ 
วัตถุประสงค์ 

 
-จัดท าค าสั่งแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่
ล ะ ง าน  แล ะห น้ า ที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนโดย
ชัดเจนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
-ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับผิ ดชอบให้ จั ดท า

 
-ก า ร ควบ คุมที่ มี อ ยู่
เพียงพอ และสามารถ
ลดความเสี่ ยงตามที่
ระบุไว้ได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังคงมีความเสี่ยง
อยู ่
 
 
 

 
-การบันทึกบัญชี การ
จัดท างบการเงิน และ
ร า ย ง าน ปร ะจ า วั น
ต่างๆ ในระบบ e-
LAAS ยั ง ไม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน  เนื่ องจากมี
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
และขาดการประสาน
ความร่วมมือในการ

 
-หัวหน้าหน่วยงาน
คลังควบคุมดูแลให้มี
การประสานความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
เบิกจ่ายให้รวดเร็วข้ึน 
พร้อมทั้ งสอบทาน
ความถูกต้อง 
-เพิ่มเจ้าหน้าที่ในการ 
บันทึกบัญชี 

 
30 ก.ย. ๖๑ 

ผู้อ านวยการกองคลงั 
นักวิชาการเงินฯ 

 
 
 
 
 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงท่ี 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(7) 

- เพื่อให้การรับเงิน-
จ่ายเงิน การบันทึกบญัชี
และการรายงานทาง
การเงินถูกต้องและ
สามารถตรวจสอบได้ตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่าย การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการ
ตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๗ และเพิม่เติมถึง
(ฉบับที๓่) พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
 
 

รายงานทางการเงิน ,
ง บ ก า ร เ งิ น ต่ า ง  ๆ 
ภายในระยะเ วลาที่
ระเบียบฯก าหนด 
-ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
เข้าร่วมการฝึกอบรม/
สัมนาในหลั กสู ตรที่
เ กี่ ย วข้องกั บ งานใน
หน้ าที่  แ ละติดตาม
ข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ 
แล ะห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
เกี่ยวกับงานการเงิน
และบัญชีอยู่เสมอ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เบิกจ่าย 
-ระบบอินเตอร์เน็ตยัง
ไ ม่ เ ส ถี ย ร พ อ  ก า ร
เช่ือมต่อกับระบบ e-
LAAS ท าไม่ได้ การ
บันทึกข้อมูลไม่สมบรูณ์
ล่ า ช้ า  ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานในระบบไม่
ทันตามก าหนดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงท่ี 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(7) 

งานพัสด ุ
-การจัดซื้อ/จัดจ้างผ่าน
ระบบ e-GP ระยะที่ ๑-๒ 
-เพื่อให้การปฏิบัตงิาน
ด้านการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ผ่านระบบ e-GP ถูกต้อง 
ครบถ้วน และโปร่งใส 
เป็นไปตามหนังสือสั่งการ
ของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลงั 

 
-จัดท าค าสั่งแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่
ล ะ ง าน  แล ะห น้ า ที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนโดย
ชัดเจนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
-ส่งเจ้าหน้าที่ เ ข้าร่วม
การฝึกอบรม/สัมมนา
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 
-เ พิ่ ม เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับผิดชอบงานพัสดุ
โดยตรง 
 

 
-ก า ร ควบ คุมที่ มี อ ยู่
เพียงพอ และความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังคงมีความเสี่ยง
อยู่ เ นื่ องจากยั ง ขาด
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ  งาน
จัดซื้อ/จัดจ้างโดยตรง 
-การประกาศใช้พรบ.
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๒๓ 
สิงหาคม ๒๕๖๐ ท าให้
มีการเปลี่ยน แปลง
ระบบ e-GP ข้ันตอน 
วิธีการ บันทึกข้อมลู

 
-ขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบงานด้าน
พัสดุโดยตรง 
-เจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงานด้านพสัดุ ไม่
มีความช านาญ และ
เข้าใจข้ันตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ 
e-GP ตามระเบียบฯ
ใหม ่
 

 
-เ พิ่ ม เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบงานด้าน
พัสดุโดยตรง 
-ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ร่ ว ม ก า ร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การในระบบ e-GP 
เพื่อให้ เ ข้าใจและมี
ความช านาญสามรถ
ปฏิบัติ งานได้อย่าง
ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
-หัวหน้าหน่วยงาน
คลัง สอบทานความ
ถูกต้อง 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๑ 
ผู้อ านวยการ 

กองคลงั 
หัวหน้าฝ่ายการเงิน

และบญัชี 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงท่ี 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(7) 

ต่างๆ ในการจัดซื้อจัด
จ้างเปลี่ยนใหม่ จงึต้อง
มีการศึกษาใหเ้ข้าใจ
ก่อนการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 
 
 

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมายเหต ุ
 
 
 

(๗) 

กองช่าง 
กิจกรรม 
1.  ด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-  เพื่อให้งานก่อสร้างเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง ตามแบบแปลน และ
ปฏิบัติ ตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 

 
-  ก า ร ค วบ คุ ม ง า น
ก่อสร้างให้ควบคุมงาน
ตามแบบแปลนและถือ
ปฏิบัติตาม ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่ ง
การ 
-  ประสานกับผู้รับจ้าง
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โครงการและประสาน
คณะกรรมการตรวจ
งานจ้าง ช่วยควบคุม
การก่อสร้างให้เป็นไป
ต า ม แ บ บ แ ป ล น ที่
ก าหนด 

 
-  การปฏิบัติ งานด้าน
การควบคุมงานก่อสร้าง
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอใน
การควบคุมงานก่อสร้าง
ท า ให้ก ารก่อสร้ า ง ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ บ บ ที่
ก าหนด 
 
 

 
จุดอ่อน/ความเสี่ยง 
-  เกิดปัญหาในการควบคุม 
งานไม่เป็นไปตามแบบแปลน 
สาเหตุ 
-  การปฏิบัติงานด้านการ 
ควบคุมงานก่อสร้างเจ้าหน้าที่ 
ไม่เพียงพอในการควบคุมงาน 
ก่อสร้างท าให้การก่อสร้างไม่ 
เป็นไปตามแบบที่ก าหนด 

 
-  สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง 
โดยประชาสัมพันธ์รับโอน
พนักงานส่วนต าบลอย่าง
ต่อเนื่อง 
-  จัดท าแผนด าเนินการ
ก่อสร้างอย่างเหมาะสม 

 
30 ก.ย. 2561 

นายอ านวย  ชัยโชค 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

 
 



 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 
 
 

(4) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมาย
เหต ุ

 
 
 

(๗) 
กิจกรรม 
2.  ด้านการส ารวจและซอ่มแซม
โครงสร้างพื้นฐาน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-  เพื่อบริการประชาชนด้านการ
สาธารณูปโภคด้วยการซอ่มแซมไฟทาง
สาธารณะให้พร้อมใช้งานและลด
ปัญหาข้อร้องเรียน 

-  การด าเนินการ
ส ารวจไฟทาง
สาธารณะหากเสียหาย
ใช้การไม่ได้ให้แจ้ง
ผู้บังคับบญัชาทราบ
เพื่อด าเนินการ
ซ่อมแซม 
 
-  ประสานกับชุมชน
หรือผู้น าใหม้ีส่วนร่วม
ช่วยสอดส่องดูแลวัสดุ
อุปกรณ์ไฟฟ้าให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
หรือมอบหมายดูแล
รับผิดชอบ 

-  จัดท ารายงานผลการ
ส ารวจและรายงานผล 
ด าเนินการซ่อมแซม
ผู้บังคับบญัชา 

-  ไฟทางสาธารณะเกิดความ
เสียหาย  อาจเกิดข้อร้องเรียน 
และเกิดความไมป่ลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพยส์ินของ                    
ประชาชน 

-  มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ด าเนิน 
การส ารวจไฟทาง
สาธารณะในชุมชน
และรายงาน
ผู้บังคับบญัชาเพื่อ
ด าเนินการ
ซ่อมแซม 

30 ก.ย. 2561 
นายอ านวย  ชัยโชค 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 
 
 

(4) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมายเหต ุ
 
 
 

(๗) 

กองการศึกษา 
กิจกรรม   
บุคลากรในกองการศึกษามีน้อย ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่ง
มีงานเพิ่มมากขึ้น และยังได้รับงานจาก
ส่วนอื่น ซึ่งอาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล้าช้า 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม   
- เ พื่ อ ใ ห้ ง า น ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า มี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติได้ทันเวลา 

- เพื่อแบ่งความรับผิดชอบงานและ
หน้าที่ให้ชัดเจน 

 
 
บรรจบุุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลงั 
เพื่อแบง่ความ
รับผิดชอบงานใน
หน้าที่ให้ชัดเจน 

 
 
บรรจบุุคลากรทาง
การศึกษาให้ครบตาม
กรอบอัตรา 
ก าลัง ทัง้ต าแหน่ง
นักวิชาการศึกษา และ 
ต าแหน่งผู้ช่วยครผูู้ดูแล
เด็ก 

 
 

 
 
ขาดบุคลาการทางการศึกษา 

 
 
1  เปิดรับโอน
ต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษา ตามกรอบ
อัตราก าลงัที่ว่างอยู่ 
เพื่อมบีุคลากรเพิ่มข้ึน
ให้สามารถ 
กระจายงานในกอง
การศึกษาได้ดีข้ึน 
2 เปิดรบัสมัครต าแหนง่
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ตาม
กรอบอัตราก าลังที่ว่างอ
ยู ่เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
สัดส่วน (คร:ูนักเรยีน) 
10:1 ตามมาตรฐานการ
ดาเนินงานศูนย์พฒันา
เดก็เลก็ขององค์กร
ปกครองท้องถ่ิน 

 
 

30 ก.ย. 2560 
น.ส.ปยิะพร 
ไมตรีจิตต์ 

 



 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 
 
 

(4) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมายเหต ุ
 
 
 

(๗) 

กองสวัสดิการสังคม 
กิจกรรม 
1. การขาดบุคลการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ของกองสวัสดิการมปีระสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และทันต่อเวลา 
 

 
จุดอ่อน/ความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานด้าน
สวัสดิการสงัคมไม่ทัน
ต่อเวลาที่ก าหนด 
สาเหต ุ
- การขาดบุคลากรใน
กองสวัสดิการ 

 
 
ประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน
และทันต่อเวลา 
ที่ก าหนด 
 

 
 
ขาดบุคลากรในกองสวัสดิการ
สังคม 
 
 
 

 
 
มีการสรรหา
บุคลากรในกอง
สวัสดิการเพื่อ
รองรับการท างาน
ตามอ านาจหน้าที ่
ที่ได้ร้บมอบหมาย 
 
 

 
 
- 30 กันยายน 2561 

น.ส.นริศรา 
ภัทรปวัตน์วิท ู

ผู้อ านวยการกอง 
สวัสดิการสงัคม 

 

 
  

(ลงช่ือ)......................................................ผูร้ายงาน 
           (นายสมยศ  อุ่นเจริญ) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
                  วันที่      เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2560 

 
 



 
 

 


